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Sunus

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliikleri Tiirk Milli Egitim Sistemin Genel Amag ve temel ilkeleri, AB Uyum Protokolleri ve yeni ¢ikan
Yasa ve Yonetmelikler ile bu kurumlara yiiklenen yeni gérev ve tanimlari ¢ergevesinde stirekli yiikselen bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum ise kurumlarimizin 6nem ve sorumlulugunu artirdigi gibi kendilerini yenilemelerini, gelisen yeni durum ve egitimdeki yontem ve tekniklere
ayak uydurmalarini ve model kurum olma felsefesini gelistirme mecburiyetini dogurmaktadir.

Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlama ile mimkindir. Yapilan planlamanin
kurumlarda yasayan bir planlama olmasi, sartlara gére glincellemelerinin yapilmasi ve uygulanmasina baghdir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik planlama, degisen cevreye uyum saglama o6zelliginin disinda, kurumlara, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip etme ve var olan durumu iyilestirme sansi vermesiyle de dnem tasimaktadir. Her alanda yasanan degisim, egitim
kurumlarini cok yonli olarak etkilemektedir. Egitim kurumlarinin yeni durumlara uygun planlamalar yapmasi ve hayata gegirmesi kaginilmazdir.
Ozel Egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine yénelik gelismelerin takibi, egitim ortamlarina yansitilmasi, egitimin kalitesinin artirilarak
onceliklerin netlestirilmesi agisindan stratejik planlama ve buna dayali stratejik yonetim yaklasimi Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miadurliglimiz
icin blylk 6nem arz etmektedir.

Kizilcahamam Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, var olan ve yenilik¢i degerlerimiz dogrultusunda durist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢6zim Ureten, 6nce insan anlayisina sahip bireyleri desteklemek ve onlari gliglendirmek bizim temel hedefimizdir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu anlayisiyla hizmet verdigimiz 6zel egitim,
rehberlik ve danisma hizmetleri alanlarinda bireylerin ihtiyag ve beklentilerini kargilamak igin, dogru tanilama ve sagaltim teknikleri kullanarak
hizli, giivenilir ve kaliteli hizmet vermek icin calisiyoruz. Kizilcahamam Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler dogrultusunda gerceklestirilmesi planlanan tiim faaliyetlerde ekip ruhu ile hareket ediyor, calismalarimiza devam ediyoruz.

Kizilcahamam Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planina katki saglayan Midurluglimiz calisanlari ile
stratejik plan ekibine tesekkiir eder; stratejik planin kurumsal gelisimimize destek olmasini, uygulamalarimiza idari ve mali yonden etkinlik
saglamasini temenni ederim.

Ayhan TURA

Kurum Mudiru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak lGzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yuruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ayhan TURA Kurum Muduri Ayhan TURA Kurum Muaduri
Huseyin UYSAL Midur Yardimcisi Hiseyin Usal Midir Yardimcisi
Aynur Mutlu AKAY Rehberlik ve Psikolojik Aynur Mutlu AKAY Psikolojik Danisman
Danisma Hizmetleri B&Ium
Baskani
Fulden imge TASKIN Ozel Egitim Boliim Baskani|Fulden imge TASKIN Psikolojik Danisman




BOLUM II: DURUM ANALizi

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde yurutilmesine iliskin calismalarla, bolgesindeki 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylere yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin yiritilmesi amaciyla hizmet vermektedir. Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Mudurligi 'ne bagh calisan RAM(Rehberlik ve Arastirma Merkezi), her il merkezi ile niifus ve hizmet gereklerine gore ilgelerde yine Bakanlikga
acilmaktadir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde, Rehberlik ve Psikolojik Danisma ve Ozel Egitim Hizmetleri bélimleri bulunur. Rehberlik ve
arastirma merkezlerinin tarama, inceleme, tespit, teshis, 6grenci tanima gibi ¢alismalarinda kullanabilecekleri gesitli yetenek, zeka ve standart
basar testleri; kisilik, tutum, mesleki ve akademik benlik, gelisim, 6grenci davranislarini degerlendirme gibi dlcekler; ilgi envanterleri, problem
tarama envanterleri, kontrol listeleri, anketler ve benzeri 6lgme araglari bulunur.

Kizilcahamam Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligii T.C. Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik Dairesi Baskanlhiginin 13.12.2002
Tarih ve 4633 sayili onayi ile acilmistir. ismet pasa mh. Mehmet Akif Ersoy cd No:3 adresinde hizmet vermeye devam etmektedir. Egitim 6gretim
kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yuritilmesine iliskin ¢alismalarla, bolgesindeki 6zel egitim
gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yliritmek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin faaliyet ve hizmetleri ile ilgili bircok mevzuatta diizenlemeler yapilmis olmasina ragmen, yogun olarak Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénetmeligi, Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi’'nde belirtilmistir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mudurligiine bagh olarak Ozel Egitim ve Okul
Rehberlik Hizmetleri alaninda hizmet vermektedir. Kurumumuzda Muidir, Midir Yardimcisi, 4 Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen, 1 Ozel
Egitim Ogretmeni bulunmaktadir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 1 Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

ili: Ankara

ilgesi: Kizilcahamam

Adres:

ismet pasa mh. Mehmet Akif Ersoy cd No:3
Kizilcahamam/ANKARA

Cografi Konum (link)*:

Telefon Numarasi:

0312 736 6608

Faks Numarasi:

0312 736 6609

e- Posta Adresi:

881830@meb.k12.tr
ramkizilcahamam@gmail.com

Web sayfasi adresi:

https://kizilcahamamram.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 974586 Ogretim/Hizmet Sekli: Tam glin
Toplam Calisan 7 Okulun Hizmete Girig Tarihi : ({2002
Sayisi
Kadin 4
Ogretmen
& Erkek 3
Sayisi
Toplam 7



mailto:881830@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2 Teskilat yapisi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Merkez Mudurd ve Midir Yardimaisi 2 0 2

Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2

Psikokolojik Danisman/ Rehber Ogretmen 1 2 3

Fizyoterapist 0 0 0

Yardimci Personel 1 3 4
Toplam Calisan Sayilari 4 7 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 3 Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Bina Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon +
Bolim Sayisi 11 Ozel Egitim B3limdi +
Boliimlerin toplam alani (m2) 220 Rehberlik bolimi +
Kullanilan B6lim Sayisi 11 Test ve degerlendirme odasi  +
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Gorlisme Odasi +
idari Odalarin Alani (m2) 80 Kitiphane +
Tuvalet Sayisi 2 Bekleme Salonu +
Kurum Oturum Alani (m2) 300 Mescit +
Kurum Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3000 Arsiv +
Kurum Kapali Alan (m2) 900 Ogretmenler odasi +
Bodrum alani (m2) 300 Bodrum +




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttakitabloda

yer verilmigtir.

Tablo 4 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 3
Masadusti Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Kamera sayisi 6 Kamera sistemi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 24 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerineiliskin son iki

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5 Gelir Gider durumu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2024 300.000 300.000
2025 350.000 350.000
2026 400.000 400.000
2027 450.000 450.000
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayilh Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdigtiimiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimd, il ve ilce Milli Egitim Midurligimuzin Stratejik Planlari ile
uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan kuruma 6zgii géstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve ilge stratejik planlari
ile kurum/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” b6lumu, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda battinlik
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il, ilce ve Kurum/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” bélimlerinin birbirine uyumlu olarak
hazirlanmasi 6nemlidir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gercevesinde, Miidirligimiiz
faaliyet alani kapsaminda olan ve 6ntimuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikkiimleri de
incelenmistir. Buna gore;

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve No)
Egitim ve 6grenim hakki ve 6devi Tc anayasas1 3. Boliim madde 42

Egitim 6gretim hakk: ve hizmeti yoneltme
Milli egitim temel kanunu 2. B6liim madde 6-7

Engellilerin ve toplumun diger 6zel ilgi bekleyen kesimlerinin egitime | Milli egitim bakanligi teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikkmiinde
katilmin1 yayginlastirmak, 6zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini | kararname madde 2 d-e

koruyucu ve gelistirici 6zel 6gretim ve egitim planlarini planlamak ve
uygulamasini koordine etmek

Engellilerin egitsel degerlendirmesi ve tanilamasi 5378 sayil1 6ziirliiler ve bazi kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmas1 hakkinda kanun 2. B6liim madde 16

Ozel egitim gerektiren bireylere tanilamada belirtildigi sekilde 573 sayil1 6zel egitim hakkinda kanun hiikmiinde kararname 3. Boliim

inceleme tanilama yerlestirme hizmetleri madde 21

Suga karigsmis ¢ocuga denetimli danismanlik tedbiri Cocuk koruma kanunu madde 38-39

Ozel egitim hizmetleri Ozel egitim hizmetleri yonetmeligi 1-9 kisim
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Bireyi tanima hizmetleri, bireysel rehberlik, egitsel rehberlik, mesleki
rehberlik, okul rehberlik servisleri koordinasyon hizmetleri, ram tegkilat
yapisi gorev ve sorumluluklari is ve islemler, yonlendirme hizmetleri

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yonetmeligi
1-7 kisim

Evde egitim hizmetleri

Milli egitim bakanlig1 evde ve hastanede egitim hizmetleri yonergesi

Okullarda 1. Onleme hizmetleri, psikososyal miidahale hizmetleri

Egitim ortamlarinda siddetin 6nlenmesi ve azaltilmasi genelgesi 2009/9

Disiplin islemleri, dogum-6liim islemleri, inceleme-sorusturma, maas
ekders O0deme islemleri, personel egitimi, personel izin islemleri,
personelin goreve baslama-ayrilma-devam takip islemleri

657 sayili devlet memurlar kanunu
1-5 kisim

Dogum-6liim islemleri, emeklilik islemleri, personel izin islemleri,
personel goreve baslama ayrilma islemleri, resmi saglik sigorta
hizmetleri, resmi sosyal sigorta hizmetleri

Sosyal sigortalar ve genel saglik sigortast kanunu 1.-2. B6liim

Thale ve dogrudan temin, maas ekders ddeme islemleri, mal bildirimi,
strateji gelistirme ve biitceleme hizmetleri, tasimir kayit ve kontrol
hizmetleri, zimmet ve tiikketim islemleri

5018 kamu mali yonetim ve kontrol kanunu
Kisim 1-9

Ust Politika Belgeleri Analizi

Kizilcahamam RAM MidirlGgi’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kizilcahamam ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda

oncelik verilen alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yiizyih ve Millt Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yizyih Vizyonu merkezde olmak Uzere (st politika belgeleri, temel Ust
politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar
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Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanligi Trkiye Yuzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millf Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Ozel Egitim Hizmet-1 Tanilama
Veli
Ogrenci
Ogretmen
Okul
Hizmet—2 Yerlestirme Onerisi
Veli
Ogrenci
Ogretmen
Okul
Iige Ozel Egitim Kurulu
Ozel Egitim Okullar
Ozel Ozel Egitim Kurumlari
Hizmet-3 Egitim Plan1
Veli
Ogrenci
Ogretmen
Okul
Ozel Egitim Okullar1
Ozel Ozel Egitim Kurumlari
Bireysellestirilmig Egitim
Hizmet—4 Gelisim- Performans
Ogrenci
Veli
Gelisim Izlenmesi
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Rehberlik Ve Psikolojik Danisma

Faaliyet Alam
Arastirma,  Gelistirme, Proje
Protokoller

ve

Hizmet-5 Ozel Egitim / Projeler
Ozel Egitim Projeleri
Proje Yayginlastirma
Koordinasyon, Esgiidiim
Hizmet—1 Okul Rehberlik Hizmetleri
Okul
Esgiidiim ve Koordinasyon
Kisilik Gelisimi/Bireysel geligim.
Mesleki Gelisim/ Yoneltme

Siddeti Onleme ve Azaltma
Hizmet—2 Rehber Ogretmen/ Kisisel Gelisim
Gelisim Seminerleri
Hizmeti¢i Egitim
Konferans ve Paneller.
Grup Dinamizmi ve Grup Egitimleri

Siipervizyon
Hizmet-3 Ogrenci Rehberligi
Kisisel Gelisim
Kriz Yonetimi

Veli

Ogrenci
Okul

Uriin ve Hizmetler
Hizmet—1 Proje Gelistirme
Problem Durum Tespitleri
Co6ziim Onerileri Gelistirme
Proje Uretimi
Proje Yayginlastirma
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Yonetim ve Denetim Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Insan Kaynaklan

Hizmet-1 Resmi Yazismalar
Resmi Yazilar —-Gelen
Resmi Yazilar — Gide

Kurumgi Yazigsmalar
Hizmet—2 Ozliik islemleri
Maas- Ekders Islemleri
Izin/ Yillik Izinler

Terfiler

Odiil ve Disiplin Islemleri

Emeklilik ve Ayrilma Islemleri

Hizmet— 3 Mali isler

Biit¢elendirme

Muayene ve Satin Almalar

Teslim Alma Komisyonu

Sayim ve Denetim Odeme ve Harcamalar

1. Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi ig ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Kurum binas1 ve tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Mudurliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin igslemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dist ig ve islemlerini yiirlitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlarinda gorevli Psikolojik Danisma ve Rehber Ogretmenlerin niteliginin artirilmasi
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PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum c¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 6 Paydas tablosu

aKu

MODO#
YARDIMC

17



Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari: Kurumuzda Ogrenci Bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz: Fiziksel kapasitenin yeterli olmasi

-Gelisime agik olmasi

-Saha arastirmalarinin strekliligi

-Kurum internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin etkili kullaniimasi

-Personeller arasi iligkilerin olumlu yone dogru hareket egiliminde olmasi

-Calisanlarin kurum isleyisine ve iyilestirilmesine yonelik kurum yéneticileri tarafindan desteklenmektedir
-Hizmet alanlar ve diger kurumlarla kurumsal baglantinin giicli olmasi

-Teknolojiyi takip eden ve uygulayan kurum olmasi

-Sehir merkezinde ve erisebilirligi iyi olmasi

-Dinamik ve ¢alismaya dayali bir ortamin olmasi

-Vizyoner bir bakis acisiyla genis kitlelere ulagsmasi

-Kurumlarda ki 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik egitimlerin strekli dlizenlenmesi

-Kurum idaresinin personele anlayisi.

Olumsuz Yonlerimiz: Kahramankazan ilgesinin Kurumun sorumluluk alanindan ¢ikarmasindan dolayi istatistik ve personel yapisinin yeniden
yapilandirilma ihtiyaci duyulmustur.

Proje ve arastirmalar Ozel egitim inceleme ve tanilamalari ile rehberlik hizmetlerinin yeniden organizasyonu ihtiyaci duyulmustur.
- Fizyoterapist olmamasi

- Ozel egitim d6gretmeninin az olmasi-Kurumsal aracin olmamasi

Veli Anketi Sonuglari: Kurumuzda Veli Bulunmamaktadir.



GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan glgliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudirlagia kapsamindan bakilarak i faktor

ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Tablo 7 Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar 1. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi igcinde ¢alisma ve kurum kultiirine sahip olmasi
2. Ogretmen ydnetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler 1. Veliiletisiminin gii¢li olmasi

Bina ve Yerleske

1. Kurum binasinin 2023-2024 yillarinda i¢ ve dis olarak biliyik onarimdan ge¢mis olmasi

Donanim ADSL baglantisinin olmasi

Guvenlik kameralarinin olmasi

Her odada bilgisayar ve yazici olmasi
Biitce Odenek aliyor olmamiz

Yonetim Sirecleri

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin kurum yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

PWOUNPEPI PR IWDN PR
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iletisim Suregleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Kurumun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi
3. Kurum ybdnetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Mudirligi yéneticilerine
ulasabilmesi
4. STKve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi
5. Universite ile isbirliginde olunmasi
Diger 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Okulum temiz belgesi almis olmamiz
3. Cesitli proje ve uygulamalar
Tablo 8 Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar (kirsal niifus)
Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve édullendirmelerinin yetersiz olmasi.
Veliler Velilerin RAM’a karsi az bilgi sahibi olmasi
Donanim bilgisayar, RAM atolyesi materyallerin yetersiz diizeyde olmasi.
Bitce Bltcenin yeterli diizeyde olmamasi.
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Dissal Faktorler

Tablo 9 Firsatlar

Ekonomik Rehberlik Arastirma Merkezinin yapacagi projeler kapsaminda STK’lar ve yerel yonetim tarafindan
ayni olarak desteklenmesi
Teknolojik Teknolojik imkanlarin artirilarak daha fazla 6grenciye ve veliye ulasma imkani saglanmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlihgi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi

Tablo 10 Tehditler

Ekonomik Egitime ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuata uyum siirecinin kisa olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimu ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltirl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 11

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel Egitime ihtiyac duyan bireylerin
egitimi

Tercih danismanhgi hizmetleri

Mesleki Yeterlilikler

Hedef belirleme, motivasyon artirma,
sinav kaygisini azaltmaya yonelik
calismalar

Paydas Memnuniyeti

Fiziki Yapi

Kurum Kalttra

Yonetim ve Organizasyon

Mali Yapi

Saglik ve Hijyen standartlari

Kurum Kaltara
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BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midarliglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMU?Z : Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinde kalite yolculuguna ara vermeden

bolgemizde en Ust seviyede memnuniyeti saglayarak ilimizde rehberlik ve arastima merkezleri icerisinde 6nci ve lider olmak.

ViZYONUMUZ : Siirekli gelisen giinimiiz diinyasinda egitimin ayrilmaz bir parcasi olan rehberlik ve
psikolojik danismanlik hizmetleri ve 6zel egitim hizmetlerini ilimiz egitim sistemleri icerisinde etkin hale getirip kaliteyi arttirarak; cagdas, kendini
gerceklestirmis ve verimli insan profili hedefini yakalamak icin buhizmetlerden 6grencilerimiz ve tim ilimiz halkinin en Ust seviyede

faydalanmasini saglamak.

TEMEL DEGERLERIMiz
1) Duygulari dikkate almak ancak bilimsel metodlari ve bilimsel verileri kullanarak karar vermek.

2)isi hizlandirmak ,kolaylastirmak ve daha akilli is yapmak icin teknolojiyi etkin kullanmak.

3) Yasal ve etik kurallara uymak.

4)Olgilebilir ve basarmaya deger hedefler koyarak siirekli iyilesme ve gelistirmeyi hedeflemek.5)isi ehline

vermek.

5) Calistigi yeri sadece bir is ortami degil, bir yasam ortami olarak gormek, Aydinli Ailesi'nin bir Gyesi

olarak, Ulkesine ve insanligafaydali olmak.
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BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAG 1: Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri etkin bir sekilde sunularak, ézel egitime ihtiya¢ duyan bireyler
akranlarindan soyutlanmadan desteklenecektir.

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 2: Ogrencilerimizin zihinsel ve dil gelisimi ile sosyal-duygusal gelisimleri cok boyutlu ele alinarak ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sinavlarina katilan 6grencilerimiz gelecege yonelik tercihlerini belirlerken danismanlik hizmeti
sunulacaktir.
Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzun yonetsel slirecgleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, hizmet kalitesini yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sirekli gelisim saglamaya olanak saglayacak bir yénetim anlayisi
olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini
temine edecek bicimde siirdurilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Glivenli ve sosyal bir ortam olusturmak igin fiziksel alanlarin glivenlik ve saglik standartlari gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Tablo 12
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
Orgiin egitimdeki 6zel egitime ihtiyaci olan (6zel 400 400 450 450 500
PG.1.1.1 yetenekliler dahil) 6grencilerden, tanilamasi yapilanlarin

sayisl
Rehberlik ve psikolojik danismaya yonelik (grup
rehberligi ve grupla psikolojik danisma vb.) calismalara
katilan 6grencisayisi

Eylemler

Tablo 13

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda Rehberlik ve psikolojik danismaya
1.1.1 |yo6nelik 6grencilere yonelik seminer, grup rehberligi ve grupla psikolojik
danisma g¢alismasi yapilacaktir.

Aynur Mutlu AKAY

05.02.2024 - 14.06.2024

1.1.2 Anne ve babalara yonelik Rehberlik ve psikolojik danismaya yonelik
" [ seminerleri diizenlenecektir.

Huseyin UYSAL

05.02.2024 - 14.06.2024

Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda, 6zel egitime ihtiyac duymayan
1.1.3 | 6g8rencilerin velilerine yonelik "6zel 6grencilere yaklasimlar" konusunda
bilinclendirme egitimleri verilecektir.

Fulden imge TASKIN

05.02.2024 —14.06.2024
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin zihinsel ve dil gelisimi ile sosyal-duygusal gelisimleri ¢ok boyutlu ele alinarak ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sinavlarina katilan 6grencilerimiz, gelecege yonelik tercihlerini belirlerken danismanlik hizmeti
sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 14
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
PG.2.1.1 Orta.ogretlm kuruvmlz?lrlna .merI.<e2| :c,lunavla' yerlestirmede 10 20
tercih danismanhgi hizmeti verilen 6grenci sayisi 30 40 50
PG.2.1.2 Yuks.ekogretlm kuvrur.nlarm.a m.erke.z.|u smayla yerlestirmede 20 30
tercih danismanligi hizmeti verilen 6grenci sayisi 40 50 60
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Eylemler

Tablo 15
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
OF inin ilgi i dog 5 i 22.07.2024
21.1. Her ogrenc!hlr\ ilgi \{e yeteneklerlu dc?grultgsunda dogru tercih Aynur Mutlu AKAY
yapabilmesi igin tercih danismanligi hizmeti sunulacaktir.
2.1.2 %cgsyal !aecerllerm,' akadgmlk be'cerllerl desteklemesi konusunda Aynur Mutlu AKAY 7.07.2024
ogrencilere ve velilere bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.

Tablo 16
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.1 Hizmet alanlarin memnuniyet orani 70 75 80 85 90
PG.2.2.2 Calisan memnuniyet orani 70 75 80 85 20
PG.2.2.3 Call'§anlar|.n motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan 70 75 80 85 90
faaliyetlerin sayisi
PG.2.2.4 Kurumun tanitimina yénelik yapilan faaliyet sayisi 70 75 80 85 20
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Eylemler

Tablo 17

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

221 (;aI|§anIara)/e hlzmetala-nlarayonellkheryllenaz1anket Aynur Mutlu AKAY 02.04.2024
¢alismasi diizenlenecektir.

222 Kl_{rumun |§Ieyl§| ile |Ig|l.| aY_I'I_(_ ) perso.nel toplantilan Ayhan TURA 03.03.2024
dizenlenerek dilek ve temenniler gorisulecektir.

223 Yapilan c¢alismalar kurum resmi internet sitesinde dizenli Miinevver AKBULUT 05.03.2024
olarak paylasilacaktir.

224 Kururnun faahyejclermm tanitimi igin kisa film, video, afis, Aynur Mutlu AKAY 06.03.2024
brosir ve benzeri ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA 1lI: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, hizmet kalitesini yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek siirekli gelisim saglamaya olanak saglayacak bir yonetim anlayisi
olusturulacaktir.

Tablo 18
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.3.1.1 KL§|§eI ve mes!ekl geI|§|mI? |Ig|.I|.her yil en az bir 100 100 100 100 100
egitim faaliyetine katilan yonetici orani
PG.3.1.2 KL§|§eI ve mes!ekl geI|§|m.I.(3 ilgili her yil en az bir 100 100 100 100 100
egitim faaliyetine katilan 6gretmen orani
PG.3.1.3 Temel ilkyardim egitimi almis personel sayisi 100 100 100 100 100
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Eylemler

Tablo 19
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Yonetici ve f).g.retmerﬁlerl.n kisisel veya me.slek|. gellglmlerlyle ilgili her Adem CANLIER 06.04.2024
yil en az 1 egitim faaliyetine katilmasi tesvik edilecektir.
3.1.2 Kurum personeli ve 6gretmenlere yonelik uzman destegiyle her yil en Aynur Mutlu AKAY | 08.04.2024

az 1 temel ilkyardim egitimi diizenlenecektir.

Okullarda gorev yapan rehberlik 6gretmenlerinin  talepleri
3.1.3 | dogrultusunda, alaninda uzman akademisyen ve uygulamacilarin Aynur Mutlu AKAY | 09.04.2024
katihmiyla "RAM Gunleri" dizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi, egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temin

edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Tablo 20
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 2026 | 2027 2028

Engellilerin  kullanimina  yo6nelik  asansor/lift 0 0 0
PG.3.2.1 yapilmasi (0: Yok, 1: Var) 0 0

Engellilerin kullanimina yonelik rampa yapilmasi 0 0 0
PG.3.2.2 (0: Yok, 1: Var) 0 0

Engellilerin kullanimina yonelik ihtiya¢ duyulan 0 0 0
PG.3.2.3 sayida lavabo yapilmasi (0: Yok, 1: Var) 0 0




Eylemler

Tablo 21
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 Kurumun fiziki sartlari engelli 6grencilerin ihtiyaglarina uygun Fulden imge TASKIN

hale getirilecektir.

Engelli 6grencilerin kullanimina yonelik asansoér/lift, engelli Hiseyin UYSAL 18.04.2024
3.2.2 |rampasi ve lavabolar olusturulacaktir. Asansorin/liftin diizenli
bakimlari yaptirilarak aktif kullanimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Giivenli ve sosyal bir ortam olusturmak igin fiziksel alanlarin giivenlik ve saglik standartlar gelistirilecektir.
Tablo 22

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.3.1 iISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 15 20 25 30 35
PG.3.3.2 ISVG kapsaminda vyapilan egitimlere katilan 100 100 100 100 10
ogretmen orani %
H Ve, e . TR o
PG.3.3.3 Ilkyardim egitimlerine katilan 6gretmen orani % 100 100 100 100 100
PG.3.3.4 Toplam kamera sayisinin |htiya¢c duyulan kamera 75 100 100 100 100
sayisina orani %
PG.3.3.5 Risk Analizi sayisi 1 1 1 1 1
PG.3.3.6 Acil Durum Plani sayisi 1 1 1 1 1




Eylemler

Tablo 23
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 |Iissagligi ve giivenligi kontrolleri diizenli olarak yapilacaktir. Ayhan TURA 06.04.2024
3.3.2 Kamera ve glvenlik sisteminin dlzenli olarak kontroli Hiiseyin UYSAL 06.04.2024
yapilacaktir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 24

“Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2025 2026 2027

350.000 400.000

450.000

2028 Toplam

500.000 2.000.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinizlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millT egitim midurlGgl ve Bakanlikdenetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida birénceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara baglanacaktir.
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EKLER:
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